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Einleitung ITAS-Charta

1 Siidwestsachsen: Eine Automobil-Region im Wandel

Die Region Stdwestsachsen durchlebt gegenwartig eine grundlegende Transformation
aufgrund der politisch gesetzten Rahmenbedingungen von Energie-und Verkehrswende
sowie der demografischen Entwicklung. Insbesondere trifft dieser Wandel ihren
industriellen  Kern, die  Automotive-Branche:  E-Mobilitat, Digitalisierung,
Automatisierung, Nachhaltigkeit und CO,-Neutralitat sind zentrale Schlagworte dieses
Umbaus.

Dieser Ubergang wirft viele Fragen auf. Er birgt Risiken und eréffnet zugleich auch die
Chance, die Zukunft der Region neu zu denken und zu gestalten. Dabei spielen viele
gesellschaftliche, wirtschaftliche, beschaftigungspolitische, innovatorische und (infra-)
strukturelle Faktoren zusammen, die nur gemeinsam und im System erfolgreich zu
gestalten sind. Der Umfang und die Vielschichtigkeit der Herausforderungen betreffen
die gesamte Region und Wirkungskreise verschiedenster Akteure. Losungen lassen sich
nur im Verbund und branchenubergreifend erreichen.

Ziel des ITAS ist daher die Starkung von Strukturen und Kulturen kooperativer
Zusammenarbeit, die alle relevanten beteiligten Akteure einbinden und die Grundlagen
fur die Industrieregion der Zukunft schaffen.

Im ITAS-Konsortium haben sich deshalb regionale Schlusselakteure zusammengetan:
die Industrie- und Handelskammer Chemnitz, die Bundesagentur fur Arbeit vertreten
durch die Agentur fir Arbeit Zwickau, das Netzwerk der Automobilzulieferer (AMZ), die
Industriegewerkschaft Metall mit ihren Geschaftsstellen Chemnitz und Zwickau und die
Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH(CWE).

Unterstltzt durch das Forderprogramm ,Transformationsstrategien fur Regionen der
Fahrzeug- und Zulieferindustrie” des Bundesministeriums fuar Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) wollen sie ein gemeinsames Leitbild fir die Region entwerfen und
so neue Perspektiven im Zuge der Transformation er6ffnen. Wir laden alle Akteure der
Region dazu ein, sich in diesen Prozess einzubringen.
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Mit dieser Charta mochten wir sowohl das Handeln in der Region ausrichten als auch
strukturpolitische Entscheidungen vordenken. Die Charta besteht aus den wechselseitig
miteinander in Bezug stehenden Teilen der

ITAS-Zukunft die das Leitbild selbst, unsere Vision flr eine moderne
Industrieregion mit starkem Automotive-Fokus und

die Transformationsstrategie zur Erreichung des Leitbilds mit
Aufgaben und Schritten in strukturierten Handlungsfeldern sowie

die Erfolgsmarker, die markante Visionen einer erfolgreichen
Transformation Stidwestsachsens abbilden, enthalt.

ITAS-Herkunft die methodisch den der Charta zugrundeliegenden Leitbild- und
Strategieprozess erklart,

eine analytische Bestandsaufnahme, die die Ausgangslage
Sudwestsachsens beschreibt

und die Bewertung der Analyse, die dem Leitbild sowie der
Transformationsstrategie zugrunde liegt.

Abbildung 1: Struktur der ITAS-Charta

Charta fiir die Automotive-Region Siidwestsachsen

Prozess
- fortlaufend, beteiligungsorientiert = Zukunftsvision fur die Region

Bestandsaufnahme
- Beschreibung Status Quo

= Ziele und MaBnahmenin
Handlungsfeldern

Herkunft

Einschitzung
- handlungsleitende Analyse

- greifbarere und visionare
Indikatoren

Eigene Darstellung
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Zukunft: Leitbild Region Siidwestsachsen 2035 ITAS-Charta
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Zukunft: Leitbild Region Siidwestsachsen 2035 ITAS-Charta

2 Sidwestsachsen 2035: Leitbild, Vision und
Alleinstellungsmerkmale einer modernen Industrieregion mit
starkem Automotive-Fokus

Als historisch gewachsene, einfallsreiche und produktionsstarke Industrieregion wollen
wir, dass die Region Sidwestsachsen bis zum Jahr 2035

als ihr Markenzeichen Industriekultur mit High-Tech verbindet;

eine lebendige Griinder- und Innnovationskultur mit einem positiven Bild von
Unternehmertum und Wirtschaft etabliert;

auf eine regional vielfaltige Unternehmensstruktur mit
Entscheidungskompetenzen vor Ort baut;

mit einer modernen, technologiebasierten Industrie weiterhin hohe
Wertschopfung erzeugt;

mit effizienter, nachhaltiger Produktion einen aktiven Beitrag zum Schutz und
Erhalt der natdrlichen Lebensgrundlagen leistet;

ihre Kompetenzen in Produktion, Forschung und Gesellschaft so ausbaut und
verknupft, dass die Region innovativ und resilient mit Veranderungen umgeht;

eine sichere, hochwertige und bezahlbare Infrastruktur der Energie, der
Versorgung, der Mobilitat und der digitalen Kommunikation bereithalt;

attraktive, sichere Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen mit gelebter
Mitbestimmung / partizipativer Unternehmenskultur bietet;

vielfaltige und zugangliche Kulturangebote, Bildungs- und
Freizeitmoglichkeiten fur alle ermdglicht;

die Jugend in die Gestaltung der Zukunft ernsthaft, konsequent und
wertschatzend einbindet;

eine optimistische, tolerante, demokratische und familienfreundliche Kultur
lebt, in der die Lebensleistung aller Menschen geachtet wird;

in zentralen Fragen kooperiert, mit einer Stimme spricht und die dafur
notwendigen regionalen Strukturen gebildet hat;

in der die Akteure der Region aufgeschlossen und lerninteressiert miteinander
die Zukunft gestalten.
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

3 Die Transformationsstrategie: Aufgaben, Schritte und
Kooperationen auf dem Weg in die Zukunft

Anspruch im Projekt ITAS ist es, die komplexe Transformation von Region und Branche
integriert, okologisch, dkonomisch und sozial nachhaltig zu gestalten'.

Unter dem Motto ,Industrieregion bleiben, heiBt, sich zu verandern” mochten wir, die
ITAS-Partner, den Wandel mit konkreten MaBnahmen im Sinne der Menschen und der
Unternehmen aktiv begleiten. Im Fokus steht fir uns dabei die Wertschopfungskette des
Fahrzeugbaus, der mit seinen Herstellern, Zulieferern und Dienstleistern das
wirtschaftliche Herz der Industrieregion Sudwestsachsen bildet.

Das Leitbild bildet mittel- und langfristige strategische Ziele fur die Automobilregion
Sudwestsachsen bis zum Jahr 2035 ab, die von den Partnern auch Uber das ITAS-Projekt
hinaus verfolgt werden.

Mit der Transformationsstrategie definieren wir konkrete Schritte und MaBnahmen in
ineinander wirkenden Handlungsfeldern, die wir im ITAS gemeinsam zur Umsetzung des
Leitbilds thematisieren.
_ITAS-
%HEJHFTSF
3.1 Querschnittsaufgabe regionale Kooperation

Um den groBen Herausforderungen - wie z. B. gegenwartig im Automotive-Umbau -
besser begegnen zu kdnnen, braucht es enge Abstimmungen und eine gemeinsame
starke Stimme. Fur eine erfolgreiche Transformation ist es entscheidend, dass
Sudwestsachsen sowohl Uber die Landkreis- und Stadtgrenzen hinweg als auch
zwischen den beteiligten Akteuren und entlang von Wertschopfungsketten intensiv
kooperiert.

Das ITAS-Konsortium ist ein neuartiger Projektraum fur diese Zusammenarbeit. Die
durch diesen Zusammenschluss entstehenden Handlungsmoglichkeiten sind
vielversprechend.

Insofern sehen wir es als Querschnittsaufgabe aus dem ITAS-Projekt heraus, Strukturen
zu bundeln, auszubauen und zu etablieren sowie den regionalen, sektorubergreifenden
Austausch und Zusammenarbeit in gemeinsamen Fragen Uber das ITAS-Projekt hinaus
Zu verstetigen.

! OQrientiert an den Sustainable Development Goals der UNO (aus der Agenda 2030 der Vereinten Nationen, online:
https://unric.org/de/17ziele/)und der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (Bundesregierung 2021, Link zur
Online-Ver&ffentlichung) begreifen wir ,Nachhaltigkeit” als Dreiklang einer wirtschaftlich leistungsfahigen, sozial
ausgewogenen und ékologisch vertraglichen Entwicklung.
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

3.2 Handlungsfeld Industriepolitik

Die Aktivitaten des Handlungsfeldes dienen der Starkung der regionalen Industrie,
insbesondere der automobilen Wertschopfungskette. Dabei stehen sowohl konkrete
MaBnahmen zur Standortsicherung und -entwicklung, zur Erhdhung der Innovationskraft
und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen als auch die fir deren
Realisierung notwendigen politischen Dialogprozesse im Mittelpunkt.

Themenbereich Wahrnehmung und Kooperation
Aufgaben und konkrete MaBnahmen der ITAS-Transformationsstrategie werden

= ein positives Bild von Unternehmertum und Wirtschaft in der Transformation der
Automotive-Region Sudwestsachsen starken und transportieren;

= die Breite der Unternehmenslandschaft entlang der Leitlinie ,Besser statt
billiger” halten sowie insbesondere die KMU in der Region starken und die
Zusammenarbeit mit dem Handwerk befordern;

® einstarkes Netzwerk zwischen allen Beteiligten in Unternehmen, in Schulen und
bei Bildungstragern weiterentwickeln.

Themenbereich neue Geschdftsmodelle
Die Aufgaben und MaBnahmen in diesem Themenbereich wirken darauf hin,

®= peue Nutzungs- und Geschaftsmodelle zu entwickeln, sozialpartnerschaftliche
Ansatze und Strategien sowie personliche und unternehmerische
Weiterentwicklung zu ermoglichen;

® Effizienztechnologien zu starken, um die industrielle Wertschopfung mit
Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekten zu verbinden (vgl. auch Handlungsfeld
Innovation und Technologietransformation);

®= einen hohen Digitalisierungsgrad der sudwestsachsischen Wirtschaft zu fordern;

® einelebendige Grunder-und Innovationskultur in der Region zu starken.

Themenbereich Infrastruktur
Hier sehen wir als unsere vorrangigen Aufgaben,

= den Ausbau einer zeitgemaBen, bedarfsgerechten Mobilitats-, Versorgungs- und
Kommunikationsinfrastruktur voranzutreiben und
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

die ErschlieBung und Bereitstellung attraktiver Gewerbe- und Industrieflachen
mit zukunftsfahiger Infrastruktur zu unterstutzen.

Als konkrete MaBnahmen werden wir dabei insbesondere

die Entwicklung, Ansiedlung und Auspragung von Industriestrukturen und
Wertschopfungsketten der E-Mobilitat/ alternativer Antriebskonzepte entlang
des gesamten Produktzyklus fordern;

die konsequente und erfolgreiche Umsetzung der Wasserstoffstrategie der
sachsischen Staatsregierung einfordern und vorantreiben;

uns fur eine Verbesserung der Anbindung an tbergeordnete Netze der
Energieinfrastruktur einschlieBlich der Ubertragungs- und Verteilnetze fiir
Strom und Wasserstoff einsetzen;

uns fur eine leistungsfahigere Schieneninfrastruktur, Uberregionale
Verkehrsanbindung und Logistik engagieren

o beispielsweise im Innovationsfeld intelligenter Schienenverkehr durch
Zusammenarbeit und Transfer mit dem Smart Rail Connectivity Campus
(SRCC)in Annaberg-Buchholz (auch in Fragen der Aus- und
Weiterbildung);

die Verknupfung des landlichen Raumes mit den urbanen Zentren mit attraktiven

Mobilitatsangeboten fur gute Erreichbarkeiten von Wohn- und Arbeitsorten
sowie Einrichtungen der Daseinsvorsorge starken

o u.a.durchdie Entwicklung von Mobilitatskonzepten fur den landlichen
Raum auch in Zusammenarbeit mit anderen Modellprojekten im Bereich
automatisiertes Fahren wie z.B. SmartCity Zwonitz;

den Ausbau von Kommunikationsinfrastrukturen und des Breitband-Anschlusses

unterstitzen;

im Sinne der Nachhaltigkeit auf eine Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
auch durch Revitalisierung und Rekultivierungen von Brachflachen achten.
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

3.3 Handlungsfeld Arbeit und Beschaftigung

Gegenstand dieses Handlungsfeldes ist es, attraktive Arbeits- und Lebensbedingungen
zu fordern, Beschaftigung in erfolgreichen Unternehmen zu sichern und Belegschaften
in den anstehenden Innovations-und Qualifizierungsprozessen zu begleiten sowie sie als
Know-how-Trager einzubinden. Dabei stehen die Gestaltung zukunftsfahiger und
sicherer Beschaftigung, die Starkung von Aus- und Weiterbildung zur Entwicklung von
Kompetenzen und Qualifikationen sowie die Organisation von Wissenstransfers im
Fokus.

Die Lebens- und Einkommenssituation in (Sidwest-)Sachsen ist in weiten Teilen noch
immer von einem deutlichen Lohngefalle gegeniber den westdeutschen Bundeslandern
gepragt; der angestrebte Angleichungsprozess der ostdeutschen Bundeslander ist nicht
abgeschlossen. Dies stellt einen erheblichen Nachteil im Wettbewerb um Fachkrafte und
fur die regionale Entwicklung dar. Gleichzeitig ergeben sich daraus auch
Kaufkraftunterschiede, die sich im Konsum-und Freizeitverhalten niederschlagen, aber
auch mit Blick auf die Zufriedenheit der Bevolkerung und auf die Selbstwahrnehmung von
Sudwestsachsen als lebenswerte Region wirken.

Weiterhin fuhren verlust-und unsicherheitsgepragte Erwerbsbiografien in weiten Teilen
der Bevolkerung zu einer kritischen bis ablehnenden Haltung in Bezug auf
Transformations-prozesse, sowohl unter den heutigen Erwerbstatigen als auch unter
Menschen im Ruhestand. Nur durch eine aktive Beteiligung und Einbindung der
Menschen kann solchen negativen Erfahrungspragungen entgegengewirkt werden und
stuckweise notwendige Sicherheit fur den Wandel erarbeitet werden. Dies gilt im
betrieblichen Bereich insbesondere fur die Bereiche Mitbestimmung und Qualifizierung.

Folgende Themenbereiche und MaBnahmen sind dabei fir uns zentrale Elemente der
ITAS-Transformationsstrategie:

Themenbereich Attraktive Arbeit
Als Aufgaben in diesem Themenbereich sehen wir an:

® dazu beizutragen, Sudwestsachsen als Trendsetter und Region attraktiver
Beschaftigungs- und Entgeltbedingungen in Deutschland zu profilieren;

®  Beschaftigte als Impulsgeber, betriebliche Know-how Trager und Umsetzer der
Transformation ansprechen, einbinden und ernst zu nehmen;

®  Dpetriebliche Mitbestimmung und partizipative Unternehmenskultur sowie
sozialpartnerschaftliche Strukturen als Teil einer modernen
Industriegesellschaft zu starken;

= gerechte und gesunde Arbeitsbedingungen zu fordern.
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

Dazu werden folgende geeignete konkrete MaBnahmen umgesetzt:

Forderung und Unterstitzung von Initiativen zur Schaffung und zum Ausbau
attraktiver und gesunder Arbeits- und Lebensbedingungen;

Unterstltzung und Begleitung von Projekten zur Gewinnung und Bindung neuer
Arbeits- und Fachkrafte;

Eruierung von Aktivitaten zur Neupragung des regionalen Images, weg von der
verlangerten Werkbank hin zur Innovationsregion;

Beratung zu Mitbestimmungsaspekten und Mitgestaltungskulturen sowie
entsprechende Prozessmoderation und -begleitung;

Erweiterung familienfreundlicher Arbeitszeitmodelle;
Umsetzung von Aktivitaten, die helfen, gesund in der Arbeit zu bleiben;

Forderung einer grundlegenden Chancengerechtigkeit mit dem Ziel, das
geschlechtsspezifische Lohngefalle (Gender Pay Gap) abzutragen.

Themenbereich Wissen und Vernetzung

Als Aufgaben begreifen wir in diesem Themenbereich:

die Unterstltzung von Anpassungsqualifizierungen im Zusammenwirken mit den
Aktivitaten im Handlungsfeld Qualifizierung und Weiterbildung;

innovative Projekte zur Integration, Qualifizierung und Beschaftigung von
Menschen ohne Ausbildung, von Migranten und Geflachteten zu fordern sowie

die Forderung und Begleitung von Initiativen zur Starkung einer kooperativen
Unternehmenskultur.

Geeignete konkrete MaBnahmen dazu sehen wir in der:

Vermittlung von Transformationswissen zu Branchen-und Technologietrends;

Unterstitzung und Begleitung unternehmensspezifischer Qualifikationsprojekte
zur Fachkrafteentwicklung;

Unterstitzung und Begleitung von Kooperationsprojekten im Bereich
Qualifizierung und Weiterbildung;

Starkung von Lernen und Wissenstransfers in altersgemischten Teams;

Unterstitzung und Begleitung von unternehmensspezifischen
Innovationsprojekten und -kooperationen;

_2023
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

®= Vorbereitung eines integrierten Kooperationsprojektes unter Beteiligung von
Aufsichtsbehorden, Verwaltungen und Unternehmen zur Forderung
sprachlicher, fachlicher und sozialer Kompetenzen migrierter Menschen;

® Starkung von Gesprachsformaten in Transformationsthemen zum Austausch
und zur Diskussion von Positionen und Erwartungen der beteiligten Akteure.

3.4 Handlungsfeld Qualifizierung und Weiterbildung

Die Neuordnung der Berufe sowie die Weiterentwicklung der ausgeubten
Tatigkeitsprofile pragt den Handlungsschwerpunkt Qualifizierung und Weiterbildung im
Kontext der Transformation. Daher wird die Bedeutung der Qualifizierungs- und
Weiterbildungsangebote auf allen Ebenen als prioritar fir das Gelingen des Wandels in
der Region eingeschatzt.

Begrundet wird dies vor allem unter dem Gesichtspunkt, dass sich das berufliche
Qualifikationsniveau der Beschaftigten in der Automobilindustrie in Sudwestsachsen
innerhalb eines Beobachtungszeitraums? von 2020 bis 2022 in Richtung von Personen
ohne Berufsabschluss und mit einer anerkannten Berufsausbildung verschoben hat,
wahrend der Anteil von Personen mit akademischem Abschluss zurlickgegangen ist.
Dabei hat mit Blick auf das Anforderungsniveau die Beschaftigung insbesondere im
Bereich der Helfer- und Anlerntatigkeiten stark zugenommen. Gleichzeitig nahmen die
Beschaftigungsanteile bei fachlich ausgerichteten sowie komplexeren Tatigkeiten ab.
Der ohnehin hohe Anteil ausbildungsinadaguater Beschaftigung hat sich damit nochmals
erhoht. Auf langere Sicht durften eine weiter zunehmende Automatisierung und der
geringere Fertigungsaufwand bei Elektrofahrzeugen wahrscheinlich zu einem
geringeren quantitativen Arbeitskraftebedarf fihren. Umgekehrt kann dieser Trend aber
auch die Nachfrage nach hoheren Qualifikationen aufgrund einer erwarteten Zunahme
steuernder, Uberwachender und koordinierender Tatigkeiten erhéhen.

Bildung ist der Schrittmacher der Transformation, daher soll die ITAS-Transformations-
strategie mit folgenden Themenbereichen und MaBnahmen das Bildungsniveau erhalten
und fordern.

! ] AUS 1. ITARS-
Themenbereich Ausbildung ZUKuU NFT'S:' E

Hier sehen wir die wesentlichen Aufgaben darin:

= die Berufsorientierung an den Bedarfen der Branche ausgerichtet zu verbessern;

2 Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, eigene Berechnung und Darstellung IAB regional Sachsen.
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta
® Ausbildungsangebote fur alle zuganglich zu machen, unabhangig vom sozialen
Status, der Herkunft und des Beschaftigungsstatus und
= die Kompetenzausbildung mit Blick auf neue Tatigkeitsprofile zu unterstatzen.
Als geeignete konkrete MaBnahmen betrachten wir dabei:
® aktiv auf junge Leute (auch auBerhalb der Schulen)zuzugehen und attraktive
Perspektiven in Zukunftsberufen mit hochwertigen und spannenden
Ausbildungen zu guten Bedingungen aufzuzeigen;
= die Ausbildungsqualitat zu erhohen und Ausbildungsressourcen in der Region
auszubauen sowie
®= pranchenbezogene Weiterbildungsformate auch auf etablierten Messen der
Region anzubieten.
Themenbereich Weiterbildung
In diesem Themenbereich sehen wir folgende Aufgaben:
= Aus-und Weiterbildungsangebote fur alle zuganglich zu machen, unabhangig
vom sozialen Status, der Herkunft und des Beschaftigungsstatus;
= Qualifizierung als festen Bestandteil im Arbeitsprozess denken und durchsetzen;
Geeignete konkrete MaBnahmen im ITAS-Projekt sind:
® die Schaffung vernetzter Bildungsraume, z.B. durch gemeinsame Beratungen
von IHK und Agentur fur Arbeit zu Moglichkeiten von Quereinsteigern, einen
branchentypischen Berufsabschluss nachzuholen;
® die Sensibilisierung fur Qualifizierungs- und Fordermdglichkeiten?,
dieses Wissen soll in der Arbeitgeber-und Arbeitnehmerberatung transparent
eingesetzt werden und als Verstarker dienen;
= die Starkung des transgenerationalen Wissenstransfers zwischen
Beschaftigten.
= Weiterhin werden durch die Beraterinnen und Berater der ITAS-Partner
modernisierte Berufsbilder* kommuniziert und Qualifizierungsmaglichkeiten fir
Beschaftigte, zum Beispiel in Kooperation mit regionalen Bildungstragern,
aufgezeigt.
z.B. Berufsabschlisse nachholen, Anpassungsqualifizierungen, Aufstiegsfortbildung bzw.
Beschéftigtenqualifizierung im Rahmen von §81 SGB Ill oder Landesférderungen wie dem Weiterbildungsscheck
der SAB
“ siehe u.a. hier https://www.bibb.de/de/41.php
11 TAS-
EHEL}HII:TSFDRU”
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Zukunft: Transformationsstrategie ITAS-Charta

3.5 Handlungsfeld Innovation und Technologietransformation

Aufgrund der hohen Anteile der angesiedelten Unternehmen im Produktbereich
Antriebssysteme fur verbrennungsmotorische Fahrzeuge, ist die Automotive-Region
Sudwestsachsen besonders stark von der Transformation betroffen. Mit den Aktivitaten
in diesem Handlungsfeld wird die Zielstellung verfolgt, ein gesamtheitlich gedachtes
strategisches Unterstitzungsangebot fur die Branche und die Mobilitat der Zukunft zu
erarbeiten.

Im Rahmen der ITAS-Transformationsstrategie wollen wir hier den fur dieses
Handlungsfeld zentralen Themenbereich der regionalen, industriellen Wertschépfung
bearbeiten.

Als Aufgabe sehen wir an

® die Potenziale der regionalen Automotive-Branche zu nutzen, um bei der
Verbindung von 6kologischer Nachhaltigkeit mit industrieller Produktion und
automobilen Produkten Trendsetter fur andere Regionen zu werden und
Sudwestsachsen als deutschlandweit anerkanntes Forschungs- und
Anwendungslabor aufzustellen und

®= im Einklang mit den Aktivitaten im Handlungsfeld Industriepolitik die 0.g. Starken
Sudwestsachsens mit der automobilen Entwicklungs-und Fertigungskompetenz
sowie der Forschung und Bildung zu verbinden.

Dazu werden in konkreten MaBBnahmen

= die regionalen Starken entwickelnd, betriebliche und Uberbetriebliche Ansatze
initiiert, begleitet und unterstutzt

o inder Digitalisierung (u.a. Software und Kil),

o inder Automatisierungs- und Produktionstechnik,
o im Maschinen-und Werkzeugbau,

o inKreislaufwirtschaft in der Automobilindustrie und

o im Bereich Werkstoffe und Materialien z.B. in der Kooperation mit dem
Innovationsbiindnis ,Smart Composites Erzgebirge (SmartERZ) im
Aufbau eines lebendigen Forschungs-, Entwicklungs-und
Produktionsnetzwerks im Bereich ,Smart Materials”;

= gemeinsam mit Unternehmen, Forschung und weiteren Partnern konkrete
Vorhaben in den folgenden Bereichen entwickelt

o hochautomatisiertes Fahren,

o Interieur der Zukunft unter Einbezug der regionalen Textilindustrie,
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o sowiein der Netzwerkarbeit und dem Forschungstransfer u.a. in
Zusammenarbeit mit regionalen Messen (z.B. Restec in Freiberg);

= diese mit praktischen Anwendungen auf Mikro- und Makroebene verknupft und
neue, verfagbare und akzeptierte Mobilitatsangebote zur Verbindung der
Sudwestsachsen pragenden [andlichen und urbanen Raume geschaffen;

® selbstbewusst eigene Projekte aus der Region pilotiert und skaliert.

3.6 Handlungsfeld Gesellschaft und Mindset

Partizipation und Starkung der Fahigkeiten von Selbstwirksamkeit stehen im Mittelpunkt
dieses Handlungsfelds, das die Gesellschaft der Region moglichst umfassend erreichen
und einbeziehen mochte. Eine Burgerbeteiligung zum Strukturwandel sowie auf der

C Ebene der Beschaftigten die frihzeitige Einbindung der Mitarbeitenden in den
Transformationsprozess liegen im Fokus. Auf diese Weise mdchten wir einerseits die
Akzeptanz fur den Wandel starken. Andererseits wollen wir Beteiligungsmaoglichkeiten
eroffnen, die die vorhandenen Innovationspotenziale der Menschen fir die
Transformationsgestaltung nutzen.

Folgende Themenbereiche und konkrete MaBnahmen sind wesentliche Komponenten
der ITAS-Transformationsstrategie:

Themenbereich transformationsfreundliches Mindset
Wir sehen in diesem Themenfeld folgende vorrangige Aufgaben:

®= |ndustrie und Klimaschutz als miteinander vereinbare Begriffe verankern und ein
C positives, zukunftsgewandtes Bild der regionalen Automotive-Branche
transportieren;

®  die demokratische Kulturin Gesellschaft, Unternehmen und Institutionen
Sudwestsachsens starken;

= Optimismus, Offenheit und Zuversicht fur eine erfolgreiche Gestaltung des
Wandels unter den Menschen erhghen.

Geeignete konkrete MaBnahmen - teilweise bereits im ITAS-Projekt verankert - sind:

= zivilgesellschaftliche Aktivierung, z. B. in Form von Mobilitats-Dialogen und
Birgerforen;

® vielschichtige Kulturangebote kombiniert mit neuartigen Beteiligungsansatzen
wie zum Beispiel das Kosmos-Festival;

1
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s Offentlichkeitsarbeit, die mit geeigneten Themen und Formen die
Abendbrottische der Region erreicht, das heiBt flr uns, Menschen in Familien
und Freundeskreisen miteinander ins Gesprach bringt;

® ein Resilienz-Monitoring.

Themenbereich Jugend und Generationen-Dialog

Wir sehen in diesem Themenfeld vorrangig die Aufgabe, Schulerinnen, Schilern sowie
Jugendlichen in und unmittelbar vor der Ausbildung anzusprechen, um

= die Vielfalt und Spannbreite der modernen Industrieberufe aufzuzeigen;

= die Bedarfe und den Blick auf weitere wichtige Standortbedingungen aus der
Perspektive der Jugendlichen festzuhalten;

= Anregungen fur neue oder erweiterte Beteiligungs-und
Mitbestimmungsstrukturen zu entwickeln, um die Selbstwirksamkeit der
Jugendlichen zu starken und ihnen klare Signale zu senden, dass sie gebraucht
werden.

Als eine geeignete konkrete MaBnahme sehen wir beispielsweise die Ausrichtung eines
jahrlichen Jugendberufsgipfels.

Themenbereich Regionale Verbundenheit

Wir sehen die vorrangige Aufgabe in diesem Themenfeld in einem auf die Region
Sudwestsachsen gerichteten Marketing, um

= dieregionale Verbundenheit und das regionale Selbstbewusstsein durch das
Erzahlen von konkreten ,Geschichten vor der Haustir” zu starken;

® erfolgreiche Transformationsgeschichten erlebbar und nachvollziehbar zu
machen;

=  Mdoglichkeiten der Sichtbarkeit aktueller und anstehender Veranderungen fur die
regionale Bevolkerung auszuweiten.

Als eine geeignete konkrete MaBnahme empfehlen wir beispielsweise die Integration
eines Schwerpunkts Automobilindustrie in die ,Spatschicht”, einem Format, bei dem
Unternehmen ihre Tore fur Einblicke u.a. in die Produktion 6ffnen.
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4 Erfolgsmarker einer erfolgreichen Transformation
Sudwestsachsens

Wann ist die Region eigentlich auf einem guten Weg?

CHARTA_V1.0_2023

ITAS_

Wir denken, dass es - Uber statistische Indikatoren hinaus - griffige Anhaltspunkte fur
deutlich sichtbare Veranderungen braucht, an denen wir die erfolgreiche Transformation
Sudwestsachsens festmachen. Diesen Zweck sollen die folgenden Erfolgsmarker als
(weit) Gber die im ITAS erzielbaren Ergebnisse hinausreichende, inspirierende Visionen

und Anreize fur Missionen erflllen.

Realistische (mittelfristige) Erfolgsmarker

Die Region hat mindestens einen Bahnhof mit Anbindung an das ICE-Netz.
Sudwestsachsen ist an das deutsche Wasserstoff-Kernnetz angeschlossen.

In der Region wird jahrlich ein international bedeutsames Festival ausgerichtet.

Visionare (langfristige) Erfolgsmarker

Hersteller- und Zulieferer-Unternehmen aus dem Sektor der Mobilitat treffen
bewusst Ansiedlungs-/ Investitionsentscheidungen fir Sidwestsachsen.

Sudwestsachsen gehort zu den TOP-5 der Industrieregionen Deutschlands /
ist eine TOP-10 Grunderregion in Deutschland.

Innovative Infrastrukturen sichern flachendeckend attraktive, kombinierte und
automatisierte Mobilitatsangebote in SUdwestsachsen.

Sudwestsachsen wird bundesweit mit Experimentierfreudigkeit, Weltoffenheit
und erlebbarer Veranderungsbereitschaft verbunden.

Sudwestsachsen liegt im Ranking der Beschaftigungs- und Entgeltbedingungen
uber dem bundesweiten Durchschnitt.

Sudwestsachsen ist eine der Zuzugsregionen Deutschlands.
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5 Entstehung der Charta: Der Leitbild- und Strategieprozess

Die Charta entsteht in einem mehrstufigen und offenen Leitbild- und Strategieprozess.

Dabei wirken nicht nur wir, die ITAS-Konsortialpartner, eng zusammen, sondern wir
binden weitere Akteure aus der Region intensiv ein. Dieser Prozess begleitet die
gesamte Projektlaufzeit und umfasst drei Phasen: die Entwurfsphase bis 09/2023, die
Konsolidierungsphase bis 06/2024 und die Verstetigungsphase bis 06/2025. Wir
verstehen die Transformationsstrategie der Charta als ein ,lebendes Dokument”, das in
Wechselwirkung mit den Umsetzungsaktivitaten und der regionalen Entwicklung
fortgeschrieben wird.

Abbildung 2: ITAS Leitbild- und Strategieprozess

:_______m Konsolidierung Verstetigung
Zukunftsforum O O
o ® ®

Konsortium / Stakeholder /
Riickkopplung in die Region

ITAS

Policy Labs

Zukunftscharta
Automotive-Region O O O
Leitbild und Entwicklungsstrategie

2023 2024 2025

Das IMU-Institut Berlin Brandenburg Sachsen unterstitzt das ITAS-Konsortium als
externer Dienstleister: Es gestaltet, strukturiert und moderiert den Leitbild- und

Strategieprozess.

Entwurfsphase

Der hier vorliegende erste Entwurf ist das Ergebnis eines iterativen, kontinuierlichen
Vorgehens, in dem sich interne Arbeitsphasen mit verschiedenen Input- und Austausch-

formaten zur externen Reflektion abwechseln.

Auf dem 1. Zukunftsforum am 16. Mai 2023 in Zwickau haben wir beteiligungsorientiert
und kreativ gemeinsam mit rund 50 Akteuren Perspektiven und |deen fur die Zukunft der
Region Studwestsachsen und der Fahrzeugbranche erarbeitet. Auf der Basis dieses

Inputs entstand ein erster Entwurf der Charta.
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Die nachste breit angelegte 6ffentlichkeitswirksame Kommunikation und Diskussion zur
Charta fand auf dem ITAS-Kongress am 8. Juni 2023 in Chemnitz statt. Dort haben wir
den Prozess sowie das Leitbild in der Plenumsdiskussion vorgestellt und entlang den
Anregungen nachfolgend fortgeschrieben. Ebenso nutzten wir die Ergebnisse der
fachlichen  Vertiefungen  der  Workshops des  Kongresses, um  die
Transformationsstrategie in den ITAS-Handlungsfeldern weiterzuentwickeln.

Begleitend zu den beteiligungsorientierten und offentlichen Veranstaltungen haben die
ITAS-Partner in mehreren Abstimmungsschleifen Erganzungen und Prazisierungen der
Charta vorgenommen und in gemeinsam fur alle Projektpartner tragfahige Positionen
ubersetzt. So entstand die zum Abschluss der Entwurfsphase vorgelegte Version der
,Charta fir die Automotive-Region Sudwestsachsen”.

Konsolidierungsphase

In der anschlieBenden Konsolidierungsphase prazisieren wir das Leitbild, untersetzen
und konkretisieren die MaBnahmen der Handlungsstrategie. Parallel tragen wir die
Chartain die Regionund koppeln sie mit alleninteressierten regionalen Akteuren intensiv
rack.

Daruber hinaus arbeiten wir am Nachhaltigkeits- und Verstetigungskonzept fur die Zeit
im Anschluss an das ITAS-Projekt. Anspruch des ITAS ist es, auch aber die Forderzeit
hinaus in und fur die Region zu wirken.

Weiterhin berucksichtigen wir die laufenden Ergebnisse aus dem I[TAS-Projekt.
AuBerdem  organisieren  wir  Beteiligungs- und  Austauschformate, um
zivilgesellschaftlich Gruppen, Verbande, Burgerinnen und Burger und Beschaftigte
einzubeziehen und Leitbild sowie Transformationsstrategie zu scharfen.

Zudem werden in der Konsolidierungsphase ,Policy Labs”™ und weitere Formate zur
Diskussion des Leitbilds mit regionalen Stakeholdern und politischen
Entscheidungstragern durchgefuhrt.

Auf dem 2. Zukunftsforum im zweiten Quartal 2024 werden vertiefende Impulse mit
Akteuren der Region zum Leitbild und zur Transformationsstrategie erarbeitet,
insbesondere Kurzfrist- (Zielhorizont 2025) und Mittelfrist-Meilensteine. Der ITAS-
Kongress am 06. Juni 2024 stellt in einer Session ,Regionale Transformation - Leitbild,
Strategie und Verstetigung” die bis dahin weiterentwickelte Charta zur erneuten
offentlichen Diskussion.

Formate des ITAS zum Austausch und zur Diskussion mit séchsischer und sidwestsachsischer Politik, die der
Wissensvermittlung, dem Input fir Entscheidungstragerinnen und -trager sowie der Debatte dienen.
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Verstetigungsphase

In der ,Verstetigungsphase” des Projekts liegt unser Augenmerk darauf, die Fortfuhrung
der in Gang gesetzten Strategien und MaBnahmen, insbesondere die regionale
Kooperation, Uber das Projektende hinaus abzusichern. Daflr holen wir die
Unterstitzung durch Schlisselakteure der Region ein.

Weitere Prasentations- und Dialogformate wie die ,Policy Labs”, das 3. Zukunftsforum
sowie der 3. ITAS-Kongress sichern die breite Ruckkopplung des Leitbild- und
Strategieprozesses in die Region.
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6 Status-quo der Region

6.1Industrieregion mit Automotive-Kern

Die Region Slidwestsachsen umfasst die kreisfreie Stadt Chemnitz, den Erzgebirgskreis,
die Landkreise Mittelsachsen und Zwickau sowie den Vogtlandkreis. Sie ist eine der
traditionellen Industrieregionen Deutschlands. Hier steht u.a. die Wiege des deutschen
Maschinenbaus, der Automobilproduktion sowie der Textilindustrie.

Nach wie vor kommt dem Verarbeitenden Gewerbe in der Wirtschaftsstruktur
Sldwestsachsens eine herausragende Stellung zu.® Die Industriedichte in der Region
liegt deutlich Uber dem Durchschnitt Sachsens und Deutschlands. Insgesamt sind hier
mehr als 139.000 Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe tatig, dies entspricht einem
Anteil von mehr als 25% an der Gesamtbeschéaftigung(Sachsen: 19%, Deutschland: 20%).
Im Landkreis Zwickau (30%) und im Erzgebirgskreis (31%) ist dieser Wert nochmals
signifikant hoher.

Die industrielle Unternehmensstruktur Stdwestsachsens ist uberwiegend klein- und
mittelstandisch gepragt. In der Industriestatistik des Freistaats Sachsens sind fur die
Region zum 31.09.2021 insgesamt 1.397 Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe
ausgewiesen, davon 1.313 Betriebe (94 %) als KMU mit weniger als 250 Beschéftigten. 798
Betriebe (57%) beschéaftigen sogar weniger als 50 Personen.” Bei der Interpretation
dieser Zahlen ist zu beachten, dass die Statistik solche Betriebe mit weniger als 20
Beschaftigte Uberhaupt nicht erfasst, der Anteil kleiner und kleinster Unternehmen real
also nochmals deutlich, mehr als dreifach, hoher ist. So verzeichnet das
Unternehmensregister, welches alle aktiven Betriebe mit mindestens einem
Beschaftigten erfasst, insgesamt 5.791 Industriebetriebe in Stidwestsachsen (Stand
30.09.2019).6

Die Fahrzeugindustrie mit ihren Zulieferern und Dienstleistern ist eng verzahnt mit dem
Maschinenbau und bildet das industrielle Herz Sidwestsachsens. Sie ist die regionale
Leitbranche mit sehr hoher wirtschafts- und beschaftigungspolitischer Bedeutung und
hat damit die Textilindustrie im wirtschaftlichen Umbruch nach der Wiedervereinigung
abgelost. Dies zeigt sich deutlich bei den in der Region ansassigen groBeren
Industriebetrieben, ausgehend vom OEM Volkswagen Sachsen entlang der
Wertschopfungs- und Lieferketten der Sequenz-Zulieferer, Logistikdienstleister,
Komponenten-und Teilehersteller, Maschinen-und Anlagenbauer sowie vielen weiteren,

¢ Vergleiche vertiefende Analyse in: Nicke, Katrin und Holst, Gregor (2020): Strategien zur integrierten,
beschaftigungsorientierten Gestaltung des Strukturwandels in der Region Sidwestsachsen, S. 5 - 34

7 Daten nach: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Jahresbericht fir Betriebe im Verarbeitenden
Gewerbe, 2023
€ Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Kamenz, 2023

20

CHARTA_V1.0_2023

ITAS_



Herkunft: Handlungsleitende Analyse ITAS-Charta

eng mit der Automobilproduktion verbundenen Unternehmen. In der Regel sind sie in der
Region als Betriebsstatte international operierender Konzerne tatig.

Innerhalb der Automobilbranche verfigt die Region Uber innovative Unternehmen auf
allen Zulieferstufen der Wertschopfungskette. Gemeinsam mit dem regionalen
,Gravitationszentrum” Volkswagen mit dem Produktionsstandort in Zwickau/Mosel und
dem Motorenwerk in Chemnitz machen sie Stdwestsachsen zu einer der bedeutenden
Automobilregionen Deutschlands. Dartber hinaus bestehen in Sudwestsachsen
branchenbezogene, regional und Uberregional verstetigte Netzwerk- und
Clusterstrukturen(z.B. AMZ, ACOD, Betriebsratenetzwerke)sowie in Teilen engmaschige
Verflechtungen der OEM mit regionalen Zulieferern und Dienstleistern. Weitere relevante
industrielle Schwerpunkte sind v.a. im Maschinenbau, in der Metall- und Elektroindustrie
sowie in der Textilindustrie zu finden. Diese Branchen sind zum Teil ebenfalls in die
automobile  Wertschopfungskette  eingebunden,  umfassen  aber  darUber
hinausreichende Produktionsschwerpunkte.

Beispiele fur derzeitige globale Transformationstreiber, die stark auf die regionale
Automobilindustrie einschlieBlich ihrer Zulieferer und Dienstleister wirken, sind unter
anderem: neue Mobilitatsformen, neue Antriebsformen, neue Technologien, neue
Prozesstechnologien, IT-vernetzte Fahrzeugsysteme, Kl-basierte Anwendungskonzepte
und sprachgesteuerte Bediensysteme im Infotainment und elektronisches
Batteriemanagement. Hinzu kommen fir alle Industriebranchen die mit der
Digitalisierung der Produktion sowie mit dem demografischen Wandel verbundenen
Herausforderungen. Zusammen mit der fortschreitenden Globalisierung der Markte
setzen sie komplexe Veranderungsprozesse in Gang, die es in der Region zu gestalten

gilt.

Vom Wandel zur Elektromobilitat sind potenziell mehr als 450 Unternehmen mit Gber
60.000 Beschaftigten entlang der automobilen Wertschopfungskette in
Sidwestsachsen direkt oder indirekt betroffen. ® Sie sind, wenn auch individuell in
unterschiedlichem MaBBe, einem wachsenden Veranderungsdruck ausgesetzt. Das Risiko
fur die Automobilzulieferindustrie SlUdwestsachsens erwachst dabei auch aus der
potenziell existenzbedrohenden Konsolidierungswelle, die mit der veranderten
Wertschopfungsstrukturinsbesondere bei batterieelektrischen Fahrzeugen einhergeht.
Wahrend ein konventioneller Antriebsstrang ca. 1.500 Einzelteile umfasst, sinkt deren
Zahlim batterieelektrischen Antrieb auf ca. 250.

In dieser Gemengelage kommt gerade in Sudwestsachsen angesichts der
vergleichsweisen hohen Abhangigkeit von regionsexternen Entscheidungen
erschwerend die Gefahr der Verlagerung groBer Teile der Wertschdpfungskette ins
Ausland hinzu. Dass dies eine reale Bedrohung ist, zeigt u.a. das jungste Beispiel GKN

c

Quelle: AMZ, eigene Erhebungen

21

CHARTA_V1.0_2023

ITAS_



Herkunft: Handlungsleitende Analyse ITAS-Charta

Zwickau: Nach 42 Jahren wird der Standort geschlossen, Uber 800 Beschaftigte sind von
der Verlagerung betroffen.

Insgesamt entsteht so kurz- und mittelfristig ein enormer Anpassungsdruck fur die
Zulieferer, vor allem in den Produktbereichen Antrieb und Fahrwerk: Hier wird der
Wegfall von bis zu 5.100 Stellen fir die Region Sudwestsachsen prognostiziert.”
Demgegenuber liegen Chancen im Bereich der Neuentstehung von mehr als 4.200
Beschaftigungs-verhaltnissen in den Elektronikbereichen, in der Softwareentwicklung
und der Textilverarbeitung (ebd.). Abgesehen von dieser absoluten Betrachtung
wegfallender bzw. neuer Stellen werden um ein Vielfaches mehr Arbeitsplatze unter
erheblichen Veranderungsdruck geraten. In der Konsequenz werden Unternehmen nach
Kraften die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer halten, neue gewinnen und (zu sehr
groBen Teilen)umfangreich um-und weiterqualifizieren missen, auch um der Gefahr der
Abwanderung von Fachkraften zu begegnen.

6.2 Forschung und Entwicklung

Insgesamt wurden in Sachsen (regionalisierte Werte liegen nicht vor)im Jahr 2021 rund
4,2 Mrd. Euro fur Forschung und Entwicklung ausgegeben. Dies entspricht einem Anteil
von 3,1% am Bruttoinlandsprodukt (Deutschland 3,1%, Baden-Wirttemberg 5,6%). Ein
groBer Teil dieser Ausgaben wird in Sachsen allerdings direkt vom Staat und von den
Hochschulen getragen. Die Wirtschaft tragt demgegenuber lediglich 44% der Ausgaben
fir Forschung und Entwicklung (Deutschland 67%, Baden-Wirttemberg 82%)." Dem
Bereich der betrieblichen Forschung und Entwicklung kommt in Sidwestsachsen also
vor dem Hintergrund, dass die Industrie Uberwiegend dem Prinzip verlangerter
Werkbanke folgt, gegenwartig eine vergleichsweise geringe Bedeutung zu.

Gleichzeitig sind in Sudwestsachsen jedoch bereits rund 50 Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen ansassig. Die Region verfuagt dber eine anerkannt
leistungsfahige Hochschul- und Wissenschaftslandschaft, die traditionell Expertise in
Forschungsfeldern rund um die Mobilitat aufweist. Hohe Kompetenzen in den Bereichen
Fahrwerk und Motor werden an der Westsachsischen Hochschule Zwickau far
angewandte Wissenschaften (FH)und an der TU Chemnitz verortet. In den Bereichen der
Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Veredelung und Wiederverwendung von
Rohstoffen und Materialien gilt die ,Ressourcenuniversitat” TU Bergakademie Freiberg
als renommiert. Das Fraunhofer IWU in Chemnitz verfigt Uber ausgezeichnete

0 AMZ Sachsen und CATI{Hg.)(2019): Elektromobilitatsstrategien der Automobilhersteller. Chemnitz, Dresden

" Daten zu Forschungs- und Entwicklungsausgaben nach: Statistisches Bundesamt und Stifterverband
Wissenschaftsstatistik, 2023 (https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-
Kultur/Forschung-Entwicklung/Tabellen/fue-ausgaben-bundeslaender-
sektoren.html;jsessionid=F2793234CEQF2A04DAA254C524013DAC.live731); Daten zu Bruttoinlandsprodukt nach
Statistisches Bundesamt, VGR der Lander, 2023
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produktionstechnische Expertise und ist Leitinstitut fur ressourceneffiziente Fertigung.
Die Berufsakademie Sachsen mit ihren sudwestsachsischen Standorten Glauchau und
Plauen bietet praxisintegrierte duale Studiengange unter anderem im
Automobilmanagement, im Digital und im Industrial Engineering und in der industriellen
Produktion an. Die Hochschule Mittweida bietet als groBte Fachhochschule Sachsens
weitere praxisnahe und interdisziplinare Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten unter
anderem im Maschinenbau, in der Lasertechnik und in der Elektro- und
Automatisierungstechnik an.

6.3 Demografische Verschiebungen mit starken Effekten

In den vergangenen dJahrzehnten ist Sudwestsachsen von einem tiefgreifenden
demografischen Wandel gekennzeichnet, der sich mit seinem Bevélkerungsrickgang
und den Veranderungen der Bevolkerungsstruktur massiv auf den Arbeitsmarkt
auswirkt. Diese Entwicklung wird sich in den kommenden Jahren fortsetzen. Lebten in
der Region im Jahr 1990 noch 1,87 und im Jahr 2008 noch rund 1,56 Millionen Menschen,
sank deren Zahl bis zum Jahr 2021 auf 1,4 Millionen (-10% gegeniber 2008). Der
demografische Effekt wurde durch die erwerbsperspektivenbedingte Abwanderung(ca.
bis 2010) gerade von Jugendlichen, Hochqualifizierten und jungen Frauen erheblich
verstarkt und wirkt noch langfristig mit seinen negativen Folgen nach. Bis zum Jahr 2030
wird ein weiterer Rickgang der Einwohnerzahl Sidwestsachsen auf 1,32 Millionen(-5,5%
gegenlber 2021) prognostiziert. Von den Bevolkerungsverlusten sind vor allem die
Flachenlandkreise stark betroffen.
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Abbildung 3: Bevolkerungsentwicklung in Siidwestsachsen
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Statistischen Landesamts des Freistaates Sachsen,
Bevdlkerungsentwicklung sowie 8. Regionalisierte Bevdlkerungsvorausberechnung, 2023.

Das fuhrt in Sudwestsachsen zu einer drastischen Reduktion des Erwerbspersonen-
potenzials, also der Anzahl Menschen, die dem Arbeitsmarkt theoretisch zur Verfiigung
stehen. Im Jahr 2021 sind rund 781.000 Einwohnerinnen und Einwohner der Region
zwischen 17 und 65 Jahre alt, dies sind rund 230.000 weniger (-23%) als noch im Jahr
2008. Weiterhin sind unter den Personen im grundsatzlich erwerbsfahigen Alter aktuell
rund 110.000 in der Altersklasse zwischen 60 und 65 Jahren.” Auch diese erhebliche
Anzahl Menschen wird also in den kommenden Jahren dem Arbeitsmarkt altersbedingt
nicht mehr zur Verfugung stehen, was mittelfristig zu einer weiteren Verscharfung der
Fachkraftelage in Sidwestsachsen fuhren wird.

Entsprechend der Vorausberechnungen wird sich das Erwerbspersonenpotenzial bis
zum Jahr 2030 insgesamt nochmals um 9% auf dann rund 714.000 reduzieren. Dies hat
auch weitreichende Folgen fur die Fachkraftesicherung, die sich fur die Betriebe weiter
stark verkompliziert.

2 Alle Daten zur Bevélkerung nach: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Bevélkerungsentwicklung
sowie 8. Regionalisierte Bevdlkerungsvorausberechnung {mittlere Variante 2), 2023.
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6.4 Entwicklung auf dem von Facharbeit gepragten Arbeitsmarkt

Der Arbeitsmarkt Stidwestsachsens hat sich in den letzten Jahren in einen Arbeitsmarkt
verwandelt, der von Arbeits- und Fachkrafteengpassen gepragt ist.” Er weist auch in
Folge der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der letzten Jahre aktuell kaum noch
Reserven auf. Die Erwerbslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) ist
kontinuierlich und deutlich gesunken, hat sich aber angesichts der jlngeren
Krisenereignisse (Pandemie, Krieg, Lieferketten, Energiekosten) wieder leicht erhoht.
Sie liegt in Sudwestsachsen im Juni 2023 mit Werten zwischen 4,7% im Erzgebirgskreis
und 5,4% im Vogtlandkreis unter dem sachsischen (6,0%) und sogar unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt von 5,5% (Ausnahme Stadt Chemnitz mit 8,2%)." Stand
Juni 2023 liegen die durchschnittlichen Vakanz-Zeiten offener Stellen in
Sudwestsachsen zwischen 110 Tagen im Landkreis Zwickau und 190 Tagen im
Vogtlandkreis, deutschland- und sachsenweit betragt dieser Wert aktuell jeweils 144
Tage.

Zum 31.12.2022 sind in Sudwestsachsen insgesamt 548.108
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig. Davon sind 32% in Teilzeit tatig, dies
liegt leicht unter dem sachsischen (33%) aber (ber dem bundesdeutschen (30%)
Vergleichswert. Rund 48% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind Frauen
(Sachsen: 48%, Deutschland: 46,5%).

Abbildung 4: Eckdaten der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigung in Siidwestsachsen

Bsevs-:::;:;?e h el I o davon Frauen davon Teilzeit davon U55 davon Auslinder davon Industrie

Stand 31.12.2022 [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil] [absolut]  [Anteil]
Deutschland 34.705.174 16.125.471 46,5% 10.331.041 29,8% 8.082.034 23,3% 5.110.879 14,7% 6.833.883 19,7%
Sachsen 1.649.504 792.018  48,0% 547.793 33,2% 402.457 24,4% 123.260 7,5% 315.671 19,1%
Slidwestsachsen 548.108 262.316  47,9% 176.916  32,3% 144.453  26,4% 34.617 6,3% 139.278  25,4%
Chemnitz 119.125 58450  49,1% 39.261  33,0% 28.145  23,6% 9.091 7,6% 16.448  13,8%
Erzgebirge 114.066 56.378  49,4% 39.350 34,5% 30.709  26,9% 6.066 5,3% 35.050 30,7%
Mittelsachsen 108.093 51.731  47,9% 34189  31,6% 29.333 27,1% 5.495 51% 28.010  259%
Vogtland 80.225 39.343  49,0% 27.283  34,0% 22152  27,6% 5.893 7,3% 21.654  27,0%

Zw ickau 126.599 56.414  44,6% 36.833 29,1% 34114 26,9% 8.072 6,4% 38.116  30,1%

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Bundesagentur flr Arbeit, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit,
Regionalreports Uber Beschaftigte, 2023.

Ein Blick auf die Tatigkeitsniveaus und die Qualifikationsstruktur der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten belegt, dass die Beschaftigung in
Sudwestsachsen stark von qualifizierter Facharbeit gepragt ist. 60% aller Beschaftigten
der Region (im Erzgebirgskreis sogar 64 %) Gben eine Tatigkeit als Fachkraft aus (58% in

Auf dem Arbeitsmarkt bedeutet dies, dass es nicht genug geeignete Bewerber fir die derzeit offenen Stellen der
Arbeitgeber gibt. Daraus resultiert, dass Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer eine gréBere Auswahl an
geeigneten Arbeitsplatzen haben und somit{zumindest theoretisch) iiber eine stérkere Verhandlungsposition
gegenilberihrem gegenwartigen bzw. potenziellen Arbeitgeber verfligen.

'* Daten nach: Bundesagentur fiir Arbeit, Eckwerte Arbeitsmarkt, 2023
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Sachsen, 55% in Deutschland). Allerdings ist u.a. in der Automobilbranche der Anteil an
Hilfstatigkeiten zum Teil Uberdurchschnittlich hoch. Rund 73% verfigen Uber einen
anerkannten Berufsabschluss (67% in Sachsen, 59% in Deutschland). Umgekehrt weisen
nur rund 14% der Beschaftigten in Sudwestsachsen einen akademischen Abschluss auf
(je 19% in Sachsen und Deutschland), 8% haben keinen beruflichen Ausbildungsabschluss
(8% in Sachsen, 13% in Deutschland).”®

Eine Angleichung der Beschaftigungs- und Verdienststrukturen an den
bundesdeutschen Durchschnitt konnte in SUdwestsachsen bislang nicht erreicht
werden. So verdiente z.B. ein Vollzeitbeschaftigter in der sachsischen Industrie 2021
rund 3.180 Euro (ohne Sonderzahlungen) und arbeitete Gber 39 Stunden, wéahrend
Beschaftigte im Bundesschnitt 4.250 Euro verdienten und dafur knapp 38 Stunden
arbeiteten.® Auch hinsichtlich der Tarifbindung ist der Angleichungsprozess Sachsens
an den Bundesdurchschnitt nicht abgeschlossen: So waren 2022 43% der Beschaftigten
in Sachsen gegenitber 51% in Deutschland in tarifgebundenen Betrieben tatig.

6.5 Erlebte Umbriiche in der Gesellschaft

Mehrere politische Systembriche im vergangenen Jahrhundert haben nicht nur in den
historisch gewachsenen Wirtschaftsstrukturen, sondern auch bei den Menschen tiefe
Spuren hinterlassen und ein spezifisches Mindset geformt, dessen Berucksichtigung far
die Gestaltung einer nachhaltigen Transformation wesentlich ist. Die heutigen
Entscheidergenerationen sind insbesondere durch die Erfahrungen 1989 und den damit
verbundenen Ubergang von einem sozialistischen hin zu einem marktwirtschaftlich
organisierten System gepragt.” Auch die Vorwendezeit mit ihrem Werteverstandnis und
ihren Verhaltensmustern wie etwa Kollektivgeist, Improvisationsfahigkeit, Hierarchie-
Denken scheinen heute, oft verdeckt, noch nachzuwirken.

Gerade die ,Dritte Generation Ost” - geboren in den Jahren 1975 bis 1985 in der DDR und
damit die Generation, die heute bei der Entwicklung und Gestaltung der Gegenwart eine
wichtige Rolle Ubernimmt - hat eine besondere Perspektive auf die Umbruchs- und
Transformationszeit.” Verbrachte sie zwar den gréBten Teil ihres Lebens in einer
demokratischen Gesellschaft, musste sie trotzdem auch selbst Herausforderungen, wie
den Umgang mit einem neuem Schul-, Ausbildungs-, Beschaftigungs-, und

' Alle Daten zur sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nach: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit,
Regionalreports Uber Beschaftigte, 2023.

B Daten nach: Statistisches Bundesamt / Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen: Vierteljahrliche
Verdiensterhebung, 2023.

7 Matthaus / Kubiak (2016): Der Osten: Neue sozialwissenschaftliche Perspektiven auf einen komplexen
Gegenstand jenseits von Verurteilung und Verklarung. Wiesbaden: Springer.

¥ Vogel/ Lese (2020): Ostdeutsche Identitdten im Wandel? Perspektiven flr Intra- und Interkohortenvergleiche.
Zeitschrift fir Vergleichende Politikwissenschaft 14
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Gesellschaftssystem bewaltigen. Gleichzeitig war sie mit der durch den Systemwechsel
bedingten Verunsicherung der Eltern- und GroBelterngenerationen konfrontiert.”

Der biografische Hintergrund der Bevolkerung Ostdeutschlands und damit auch der
Region Sudwestsachsens ist also von einer tiefgreifenden Umbrucherfahrung
gekennzeichnet. Wahrend manche die neuen Chancen fur sich zu nutzen, wussten und
dies auch konnten, waren fur andere die Erfahrungen eher traumatischer Art.

In jedem Fall verfugen die Menschen in der Region Uber einen vergleichsweisen breiten
Erfahrungsschatz und ,erlerntes” Wissen, wie mit tiefgreifenden Veranderungen
umgegangen werden kann.?’ Diese oftmals bisher wenig beachteten Kompetenzen, die
wahrend des letzten Transformationsprozesses erworben wurden, kdonnen heute in
vielen Bereichen hilfreich sein, insbesondere auch fur die Bewaltigung der
Veranderungen, die der Automobilwirtschaft in der Region Stidwestsachen bevorstehen.
Inwieweit die Bevolkerung sich in ihrer Haltung und ihren Handlungen eher von ihrer
erworbenen Veranderungskompetenz leiten lasst oder ob eine
Transformationsmuadigkeit oder gar Transformationsunwilligkeit durchschlagt, ist
entscheidend fur die erfolgreiche Gestaltung des Wandels und der Arbeit im ITAS-
Projekt.

6.6 Regionale und akteursiibergreifende Kooperation

Regionale Kooperation hat eine wechselvolle Geschichte in Stidwestsachsen. Bereits
Anfang der 1990er Jahre, wesentlich ausgeldst durch die Ansiedlung und GroBinvestition
von VW in Zwickau-Mosel, wurde - sehr frih fur Ostdeutschland - in Sudwestsachsen ein
landkreis- und stadteubergreifendes gemeinsames Regionalmanagement ins Leben
gerufen, die Wirtschaftsregion Chemnitz-Zwickau. Diese Initiative umfasste groBe Teile
der ITAS-Region und war fur alle regionalen Fragestellungen zustandig. Im Rahmen der
Kreisgebietsreform 2008 wurde diese Gesellschaft liquidiert.

Um regionale Angelegenheiten zu besprechen, existiert seither ein Konvent, in dem sich
die Landrate und der OberblUrgermeister der Stadt Chemnitz treffen. Eine weitere
regionale Institution ist der Planungsverband Region Chemnitz, dessen Tatigkeit jedoch
weitgehend auf regionalplanerische Fragestellungen beschrankt ist. Dariber hinaus gibt
es in einzelnen Segmenten regionale Kooperationen, etwa in den Fachkrafteallianzen

¥ Enders{2019): Unsere Geschichte - Wiirdig erinnern und Abschied nehmen: Uber die ,Dritte Generation Ost”und
die Erfahrungen der Wendezeit; https://www.nd-aktuell.de/artikel/1116217.dritte-generation-ost-unsere-
geschichte.html

2 Schonig(2020): Ererbte Transformation. Suburban: Zeitschrift fur kritische Stadtforschung.
https://doi.org/10.36900/suburban.v8i3.620
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oder im gemeinsamen Destinations-Management des Tourismusverbands Chemnitz-
Zwickau-Region.

Eine ganzheitliche strategische Koordinationsstelle fir die gesamte Region
Sudwestsachsen gibt es, ebenso wie operative Strukturen des Regionalmanagements,
gegenwartig nicht.

7 Einschatzung zum Status-quo

Aufgrund der strukturellen Bedeutung der Branche und des ,knappen Zeithorizonts, der
flr die automobile Zeitenwende zur Verfliigung steht®, ist die Transformation der
Zulieferindustrie von ,existenzielle(r) Bedeutung” (ebd.) fir das gesamte
Wertschopfungssystem Stidwestsachsens.

Die in SUdwestsachsen keinesfalls nur auf die Automobilindustrie beschrankten
Transformationsprozesse konnen flur die Region als Risiko, aber auch als groBe
Entwicklungschance interpretiert werden. Von der konkreten Ausgestaltung des
Strukturwandels in der Region wird abhangen, in welchem Ausmali3 und auf welche Weise
seine Folgen in Sidwestsachsen wirken werden.

Dieser Herausforderung stellt sich das ITAS-Projekt. Einerseits regional- und struktur-
politisch, um den Rahmen fur eine Zukunft Sidwestsachsens als Industrieregion zu
setzen. Andererseits mit konkreten UmsetzungsmaBnahmen, um die Akteure der
strukturpragenden Fahrzeugbranche entlang der Wertschopfungskette in der
Gestaltung der Transformation zu unterstatzen.

In der folgenden Tabelle haben wir wesentliche Erkenntnisse aus der Analyse des Status-
quo den ITAS-Handlungsfeldern gegenubergestellt.

21 AMZ Sachsen und CATI{Hg.)(2017): Die Automobilzulieferindustrie in Sachsen - Szenario 2025.
Gemeinschaftsstudie von CATI und AMZ im Auftrag des SMWA. Chemnitz, Dresden. S.2
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Abbildung 5: Schnittstellen der Analyseergebnisse mit ITAS-Handlungsfeldern
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Nachfolgend wird dargestellt, welche Erkenntnisse wir aus der Bestandsaufnahme
ziehen und wie diese in die Entwicklung des Leitbilds und der Transformationsstrategie
einflieBen sowie durch konkrete Aktivitaten der ITAS-Partner bearbeitet werden.

7.1Regionale und akteursiibergreifende Zusammenarbeit

Ausgehend vom derzeitigen Stand der Transformation und dem regionalen Status Quo
entwickeln die ITAS-Partner die ITAS-Charta mit Leitbild und maBnahmengetragener
Transformationsstrategie.

Unser zentraler Gedanke ist dabei, dass wir das Weiterentwickeln unserer industriellen
Kompetenzen und das Einstellen auf eine neue Phase im Wandel der Region nur im
Verbund erreichen. Es braucht dafir an gemeinsamen Zielen orientierte, abgestimmte
MaBnahmen in relevanten Handlungsfeldern: Industriepolitik, Innovation und
Technologietransformation, Arbeit und Beschiftigung, OQualifizierung und
Weiterbildung sowie resiliente Gesellschaft.

Die Basis fur diese Chartaund die mit ihr verschrankten Aktivitaten im ITAS bilden die u.a.
hier vorgenommenen und kontinuierlich aktualisierten Bedarfsermittlungen, kombiniert
mit einem intelligenten Schnittstellenmanagement.

Um die regionale Kooperation zu starken und zu verankern, empfehlen wir, die
Entwicklung eines anerkannten und mehrheitsfahigen, ganzheitlichen, strategisch
ausgerichteten Regionalmanagements zu prufen. Wie dieses unter BerlUcksichtigung
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vorhandener Strukturen (weiter)entwickelt werden kann, soll aus dem ITAS-Projekt
heraus gemeinsam mit regionalen Akteuren und Entscheidungstragern eruiert werden.

7.2 Industrieproduktion und Fahrzeugbranche

Grundvoraussetzung einer erfolgreichen industriellen Zukunft Sudwestsachsens ist
der Ausbau einer zeitgemaBen Mobilitats-, Versorgungs- und Kommunikations-
infrastruktur. Hierauf zahlen die ITAS-Aktivitaten vor allem im Handlungsfeld
Jndustriepolitik” ein.

Far die klein- und mittelstandisch gepragte Unternehmensstruktur Sidwestsachsens
bedeutet die Transformation besondere Herausforderungen, die spezifischer
Unterstitzung bedlrfen. Die Unternehmen haben zumeist begrenzte eigene Kapazitaten
zur ErschlieBung zukunftstrachtiger Innovationsraume und fur strategische Mittel- und
Langfristplanung. Gleichzeitig stehen sie unter dem in der Wertschopfungskette
Automobil Ublichen hohen Kostendruck und weisen deutlich angespannte
Finanzierungsspielrdume  (geringes  Eigenkapital, lange Kreditlinien  zur
Zwischenfinanzierung der langen Zahlungsziele der OEMs, hohe Stlckzahlen, aber
niedrige Margen, erh6hte Risikobewertung seitens der Banken etc.) auf. Zudem sind
Unternehmerinnen und Unternehmer bei ihrer Risikoeinschatzung haufig von politischen
Entscheidungsprozessen und oft auch von Vorgaben regionsexterner Konzernzentralen
abhangig, die ihre strategische und operative Autonomie einschranken. In diesem
Kontext mussen Handlungsspielraume fir eine nachhaltige Gestaltung des Wandels auf
regionaler Ebene - mitunter neu und multiperspektivisch - erschlossen werden.

Zur Unterstitzung der regionalen Fahrzeugbranche sollen vor allem in den ITAS-
Handlungsfeldern ,Innovation und Technologietransformation” sowie ,Industriepolitik”
die strukturellen Herausforderungen der Region durch geeignete Strategien und
MaBnahmen angegangen werden.

Dabei wird es u.a. darum gehen, aufgrund kleinbetrieblicher und zum Tell
fremdgesteuerter Strukturen fehlende individuelle Ressourcen durch Austausch und
intelligente Vernetzungsarbeit zu kompensieren. Erforderlich hierfur ist, Orientierung
bei innovativen technischen und technologischen Trends zu bieten, Wissen
bereitzustellen und die einzelnen Akteure effizient und zielfihrend zusammenzubringen.
Gelingt dies, konnen die mit Innovationskraft, Fertigungskompetenz und
Transformationserfahrung verbundenen regionalen Starken genutzt und weiter zu
eigenstandiger, nachhaltiger Wertschopfung mit zukunftssicherer Beschaftigung in
Sudwestsachsen ausgebaut werden.

In der Forschung, insbesondere in industrienahen Bereichen, ist die Region
Sudwestsachsen entlang der automobilen Wertschopfungskette sehr gut aufgestellt. Im
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Ziel der ITAS-Aktivitaten, die vorhandenen Wissenschaftskapazitaten noch enger mit der
regionalen Fahrzeugindustrie zu vernetzen, liegt eine regionale Entwicklungschance.
Zentral wird sein, bestehende Forschungs- und Entwicklungsstrukturen mit mehr
Ressourcen auszustatten und vor allem gezielt Unternehmen mit wissenschaftlicher
Expertise zusammenzubringen, um die Wettbewerbsfahigkeit von Region und Branche
zu starken und den Unternehmen die Bewaltigung der hohen Innovations- und
Veranderungsbedarfe zu erleichtern.

7.3 Demografie und Arbeitsmarkt

Wie die Bestandsaufnahme zeigt, wird die Fachkraftesicherung sowohl qualitativ als
auch quantitativ mitentscheidend flr die Bewaltigung aller regionalen
Herausforderungen sein. In den kommenden Jahren scheiden in der Region erheblich
mehr Beschaftigte aus dem Erwerbsleben aus als nachkommen. Der Arbeitsmarkt gibt
aktuell insgesamt kaum noch Reserven zur Deckung der Ersatz- oder gar
Erweiterungsbedarfe her. Als ein Risikofaktor fir Sudwestsachsen ist demzufolge
davon auszugehen, dass sich der Wettbewerb um Fachkrafte sowohl zwischen den
Betrieben der Automobilbranche als auch zwischen verschiedenen Wirtschaftszweigen
der Region und daruber hinaus noch zwischen den Regionen Deutschlands und
(zumindest) Europas intensiviert.

Die sich wandelnden Rahmenbedingungen der Arbeitswelt bringen weitere
Herausforderungen fur den Arbeitsmarkt und die Betriebe mit sich. Entwicklungstrends
der Technisierung, Digitalisierung und Vernetzung durchdringen nach und nach die
Unternehmen der automobilen Wertschopfungskette. Sie erfordern neue Organisations-
formen der Arbeit, neue Qualifikationen und verandern die Anspruche an die Leistungs-
fahigkeit der Beschaftigten. Dieser Wandel stellt fur Sidwestsachsen auch eine Chance
dar, sich im (regional wie betrieblich zunehmenden) Wettbewerb um Fachkrafte,
zukunftsorientiert und mit attraktiven Arbeitsangeboten zu positionieren.

Neben der Gewinnung und der Bindung von Fachkraften, wird die Weiterentwicklung und
Qualifizierung der bereits in den Betrieben tatigen Menschen eine Hauptaufgabe sein. Es
gilt, diese durch berufliche Weiterbildung zu befahigen, mit den transformationsbedingt
veranderten Anforderungen und Aufgaben nicht nur umzugehen, sondern diese aktiv zu
gestalten. Lebenslanges Lernen wird von der Phrase zur Notwendigkeit, der allerdings
nur entsprochen werden kann, wenn Weiterbildung beruflich und gesellschaftlich
entsprechend wertgeschatzt und ermoglicht wird. Bisher unzureichend genutzte
Potenziale liegen darin, die Herausforderungen gemeinsam mit der Kreativitat, der
Innovationskraft und dem Gestaltungswillen aller beteiligten Akteure anzugehen. Dieser
Grundgedanke des ITAS-Konsortiums spiegelt sich darin, mit seinen Aktivitaten
Unternehmerinnen und Unternehmer, Beschaftigte und betriebliche
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Interessenvertretungen einzeln und gemeinsam zu unterstitzen, den Wandel fir die
Betriebe, die Branchen, die Gesellschaft und die Region erfolgreich zu gestalten.

Vor allem in den Handlungsfeldern ,Arbeit und Beschaftigung” sowie ,Qualifizierung und
Weiterbildung” kommt die Schlussfolgerung zum Tragen, dass es der engagierten
Zusammenarbeit aller Akteure des regionalen Bildungs- und Arbeitsmarktes bedarf, um
den Bedarf an qualifizierten Fach-und Fuihrungskraften mittel- und langfristig zu decken
und zu sichern. Dies schlieBt auch eine ganzheitliche Betrachtung der
Wechselwirkungen zwischen Arbeitswelt und den auBerbetrieblichen Lebensinteressen
der Menschen ein. Dazu werden geeignete ITAS-Aktivitaten entwickelt und umgesetzt.

7.4 Riickkopplung in Gesellschaft und Politik

Als zentral fir den Erfolg aktueller Transformationsgestaltung erachten die Partner im
ITAS-Projekt, die veranderungserfahrenen Biografien der Menschen vor Ort
anzuerkennen. Bereits seit den 1990er Jahren haben die Menschen hier, selbst oder in
ihren Familien, vielfach umfangreiche Restrukturierungen ihrer Region und ihrer
Betriebe erlebt. Die Notwendigkeit, diese Menschen ,mitzunehmen” und aktiv
einzubeziehen, ist eine Grundvoraussetzung und damit ein wesentliches Aktionsfeld des
ITAS-Projektes. Nur so kann die erforderliche Akzeptanz fir die anstehenden
Veranderungsprozesse geschaffen und vor allem die vorhandene
Transformationsexpertise der Unternehmerinnen und Unternehmer, der Beschaftigten,
der Einwohnerinnen und Einwohner fir veranderte, nachhaltige regionale
Industriestrukturen genutzt werden. Es geht darum, die Interessen der Menschen in der
Region zu identifizieren und sie einzubinden sowie darum, Akzeptanz fur Veranderung zu
organisieren. Daflir setzen wir im ITAS-Projekt spezifische Beteiligungsformate sowie
Formate zur Riickkopplung mit der Landes- und Regionalpolitik um.

Weiterhin leisten eine kontinuierliche Evaluation und eine strukturierte
Berichterstattung einen Beitrag zur gemeinsamen Wissensbasis, die fur alle ITAS-
Aktivitaten genutzt wird. Sie bildet zudem die Grundlage fur eine breit angelegte und auf
Stimulierung von Veranderungsoptimismus angelegte Offentlichkeitsarbeit in der
Region.

Die einzelnen Aktivitaten im ITAS hierbei sind Uberwiegend in den Handlungsfeldern
,Gesellschaft und Mindset” sowie ,Industriepolitik” verortet. Sie sollen aber auch auf
neuen Wegen berufliche Teilhabe und Sicherheit in dieser erneuten Transformation
durch Qualifizierung und Partizipation ermdéglichen.
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